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Projekt Zusammenarbeit AVV – MVV

22.08.2024
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Ziele der Projektstudie

• Bis Dezember 2024 Prüfung der finanziellen Folgen und Abgleich der strategischen Konsequenzen 

eines Zusammenschlusses der beiden Verbünde AVV und MVV: 

– Aufbau Projekt Management Office 

– Abschätzung der finanziellen Folgen:

• Überschlägige Berechnung HDTV mit entsprechender Tarifsystematik 

• Überschlägige Berechnung Kosten der Umstellung Vertrieb 

• monetäre Abschätzung Synergiepotentiale (Investitions-/Betriebs-/Personalkosten) in allen 

Bereichen der Gesellschaften 

• Abschätzung Auswirkung auf Förderprojekte 

– Abgleich der Strategien 

– Grundsätzliche rechtliche Klärung

• Vorlage der Zwischenbericht bis 2.10. bzw. der Endbericht bis 11.12.2024
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Projektauftrag
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Steuerkreis

TP1: Strategie und 
Marketing

TP2: Einnahmen 
und Finanzen

TP3: Betriebs- und 
Datenmanagement 

TP4: Organisation 
und Recht

Projektleitung PMO

Gesamtprojekt-
Jourfixe

Projektstruktur
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Strategie und 
Marketing

Abgleich Strategie AVV/MVV

Verkehrskonzepte

Vernetzte Mobilität

Marketing und Kommunikation

Kundenservice

Einnahmen und 
Finanzen

Entwicklung Tarifsystem

Entwicklung EAV mit 
Einnahmenverantwortlichen

Erhebung, Ermittlung HDTV

Verbundkosten/

Einmalkosten/Förderung

Umstellung Vertrieb

Betriebs- und 
Datenmanagement

AFZS

Datenmanagement Regionalbus

Fahrgastinformation

Vertriebssystem

Regionalbusplanung

Organisation und 
Recht

Organisationsstruktur und 
Personal

Gesellschafts- und 
Geschäftsbesorgungsverträge

Rechnungswesen

IT

Teilprojekte
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Projektleitung
Koordinierung Projektkommunikation

Empfehlung für weitere Zusammenarbeit

Entwurf Umsetzungsplan

TP1: Strategie und 
Marketing

Aufbereitung und 
Bewertung der 
Synergiepotentiale bei…

- Strategie

- Konzeptionsthemen

- Marketing und 
Kundenkontakt

TP2: Einnahmen 
und Finanzen

Ermittlung der 
Gesamtkosten und 
Aufteilung auf die 
Gesellschafter

TP3: Betriebs- und 
Datenmanagement

Aufbereitung und 
Bewertung der 
Synergiepotentiale bei…

- Planung und 
Datenerfassung/-haltung 
im Regionalbus

- der Systemlandschaft 
für den Fahrgast

TP4: Organisation 
und Recht

Klärung grundsätzlicher 
rechtlicher Fragen 

Aufbereitung und 
Bewertung der 
Synergiepotentiale bei…

- sämtlichen 
Vertragsthemen

- Organisations-
strukturen

Ziele der Teilprojekte bis Dezember 2024
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Zeitplan
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