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LAGEBERICHT

2025

Service Wittelsbacher Land GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde im Dezember 2004 als Dienstleister fur den Landkreis Aichach-Fried-
berg gegrindet und nahm zum 01.01.2005 ihre Tatigkeit auf. Sie erbringt insbesondere
Dienste im Bereich der Reinigung sowie der Uberlassung von Personal fiir Zeitarbeit und Aus-
hilfsdienste nach dem Arbeithehmeriiberlassungsgesetz fur den Eigenbetrieb ,Kliniken an der
Paar® und dem Landratsamt. Sie betreibt seit November 2018 die Cafeteria im Neubau des
Krankenhauses Aichach und seit Juni 2021 die Mensa am Schulzentrum in Aichach. Die Rei-
nigung verschiedener Schulen und Turnhallen wird seit April 2005 ebenfalls fiir das Landrats-
amt durchgefuhrt; deren Anzahl ist seither stetig gestiegen. Der Vorteil der Umsatzsteuerer-
sparnis besteht fir die Kliniken und nach dem BFH-Urteil vom 29.08.2024 ebenfalls fir den
hoheitlichen Bereich des Landratsamts Aichach-Friedberg.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Auswirkung auf die Lage des Unternehmens

Durch den enormen Kostendruck im Gesundheits- und Sozialwesen sind Krankenh&user, aber
auch alle anderen Einrichtungen im Bereich Gesundheit und Soziales, gezwungen, Leistun-
gen moglichst kostenginstig zu erlangen. Dies beginstigt die Entstehung von Servicegesell-
schaften, die zum einen in der Regel zu Tarifen unterhalb des TV&D ihre Angestellten be-
schaftigen und zum anderen gegeniiber einem reinen Outsourcing den Vorteil der Umsatz-
steuerersparnis im Rahmen einer Organschaft bieten. Der Kostendruck flhrt zwar auch zu
geringeren Gewinnspannen in diesem Umfeld, sichert aber doch die Existenzberechtigung
entsprechender Gesellschaften.
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Die Entwicklung in Deutschland zeigte 2025 nur eine leichte Erholung. Nach zwei Rezes-
sionsjahren stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt lediglich um 0,2 %, kalenderberei-
nigt um 0,3 %. Das Wachstum resultierte hauptsachlich aus héheren privaten und staatli-
chen Konsumausgaben, wahrend Exporte aufgrund globaler Handelshemmnisse und einer
schwacheren Wettbewerbsféhigkeit riicklaufig blieben. Investitionen in Ausriistungen und
Bauten nahmen weiter ab.

Trotz riickl&ufiger Inflation — die 2025 bei etwa 2,2 % lag — bleibt der wirtschaftliche Ausblick
gedampft. Strukturelle Herausforderungen wie demografischer Wandel, gestiegene Produkti-
onskosten, geopolitische Unsicherheiten und eine schwache binnenwirtschaftliche Nach-
frage beeinflussen die wirtschaftliche Entwicklung weiterhin negativ.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftsflihrung iiberwacht die Gesellschaft anhand der finanziellen Leistungsindikato-
ren. Wesentlicher finanzieller Leistungsindikator ist das Jahresergebnis.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der im Geschaftsjahr 2025 erzielte Umsatz von TEUR 5.558 entspricht dem Wirtschaftsplan.
Im Vorjahr lag der Umsatz bei TEUR 5.287. Dies entspricht gegeniiber dem Jahr 2024 einer
Umsatzerhéhung von 5,1 %.

Fir das Jahr 2026 ist ein Umsatz von TEUR 5.880 geplant. Diese Steigerung basiert grofiten-
teils auf den geplanten héheren Erlésen im Bereich der Reinigung sowie dem Catering bedingt
durch die Tariferhéhungen und die nicht abziehbare Vorsteuer.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2025 waren Investitionen in Hohe von TEUR 33 erforderlich. Die Investiti-
onssumme lag damit knapp unter den fiir 2025 vorgesehenen Anschaffungen in Héhe von
TEUR 37. Darin enthalten sind eine Waschmaschine, ein gebrauchter Pkw und Reinigungs-
maschinen. Des Weiteren sind Investitionen der Cafeteria und fir die Speisenversorgung in

der Mensa enthalten. Die Abschreibungen 2025 belaufen sich auf TEUR 28. Die Investitionen
konnten aus dem Cash Flow getatigt werden.
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FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Fur das Jahr 2026 sind wieder Investitionen in Héhe von TEUR 45 vorgesehen, die haupt-
sé&chlich in der Anschaffung von Reinigungsmaschinen, Waschmaschinen sowie GroRkiichen-
geraten fur die Cafeteria bestehen. Die Finanzierung soll aus dem Cash Flow getétigt werden.
Die Aufnahme von Krediten ist nicht geplant.

Personal

Die Gesellschaft beschéftigte zum Ende des Geschéftsjahres 184 Mitarbeiter, von denen 41
geringfugig und 143 sozialversicherungspflichtig beschaftigt wurden. Im Jahr 2024 wurden
197 Mitarbeiter beschaftigt.

Die Entlohnung erfolgte entweder entsprechend des Tarifvertrages fiir Gebaudereiniger, dem
IGZ-Zeitarbeitstarif oder nach Individualvereinbarungen. Seit Januar 2021 wird im Bereich der

Gebaudereinigung eine bertarifliche freiwillige Zulage in Héhe von 0,50 EUR pro Stunde ver-
gltet.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme lag zum 31.12.2025 bei TEUR 803 (Vj: TEUR 625), was einer Eigenkapital-
quote von 37,5 % (Vj: 31,8 %) entsprach.

Das Umlaufvermégen représentiert die Bilanzsumme zu 91,0 % (Vj: 88,5 %). Es besteht im
Wesentlichen aus liquiden Mitteln (TEUR 640) und Forderungen gegen verbundene Unter-

nehmen (TEUR 65). Abwertungen des Umlaufvermégens waren im Geschéftsjahr erforder-
lich.

Finanzlage

Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31.12.2025 auf TEUR 640 (Vj: TEUR 396) und damit auf
79,9 % (Vj: 63,4 %) der Bilanzsumme. Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr beruht im Wesent-
lichen auf dem geringeren Forderungsbestand von TEUR 49 sowie dem Jahresiiberschuss
bei nahezu gleichbleibenden Investitionen gegeniiber dem Vorjahr. Die Gesellschaft konnte

sich aus Eigenmitteln finanzieren, die Aufnahme von Bankverbindlichkeiten war nicht erfor-
derlich.
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2.9. Ertragslage

3.1.

Die Gesellschaft erzielte unter Beriicksichtigung der Auswirkungen der umsatzsteuerlichen
Organschaft ein positives Jahresergebnis von TEUR 102. Durch die Auswirkungen der BFH-
Rechtsprechung zur Entnahmebesteuerung der hoheitlichen Umséatze im Rahmen der um-
satzsteuerlichen Organschaft entstanden der Gesellschaft zusatzliche Aufwendungen aus
nicht abziehbaren Vorsteuern der Jahr 2020 bis 2022 in H6he von TEUR 60. Diese perioden-
fremden Aufwendungen konnten im Jahr 2025 durch eine Optimierung des Waren- und Per-
sonaleinsatzes Uiberkompensiert werden. Im Jahr 2025 liegt das Ergebnis in den Bereichen
Reinigung (TEUR 68) und Cafeteria (TEUR 31) weit (iber dem insgesamt erwarteten Uber-
schuss laut Wirtschaftsplan von TEUR 10. Die Umsatzerlose entsprachen mit TEUR 5.558
dem Plan. Im Bereich Reinigung ist das Mehrergebnis auf den geringeren Aufwand fur Reini-
gungsmaterialien (TEUR 20) und Personalkosten (TEUR 107) bei Mehraufwand durch nicht-
abziehbare Vorsteuern der Vorjahre zurlickzufiihren. Der Bereich Catering erzielt das Mehrer-
gebnis ebenfalls durch einen geringeren Lebensmitteleinsatz (TEUR 20) sowie niedrigeren
Personalkosten (TEUR 15).

Die Umsatzerlése (TEUR 5.558) setzen sich im Wesentlichen aus dem Bereich der Unter-
haltsreinigung in den Krankenh&usern Friedberg und Aichach (TEUR 2.300) und in den Land-
ratsamtern und Schulen (TEUR 1.615) und den sonstigen Diensten (TEUR 896) zusammen.
Demgegeniber stehen Personalkosten in Héhe von TEUR 4.036. In den Aufwendungen fiir
bezogene Leistungen sind Kosten fur die Personalgestellung in Héhe von TEUR 377 und Ma-
nagementgeblhren von TEUR 285 enthalten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen be-
inhalten im Wesentlichen Versicherungen, Beitrige und Abgaben (TEUR 28), Reparatur- und
Instandhaltungskosten (TEUR 34) sowie Mietaufwendungen (TEUR 15).

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Prognosebericht

Bisher war die Gesellschaft im Hinblick auf die Umsatzsteuerersparnis in den Kliniken ausge-
legt. Durch das BFH-Urteil zur umsatzsteuerlichen Organschaft erweitert sich die Anwendung
auf die Umsatzerlése des hoheitlichen Bereichs des Landratsamts Aichach-Friedberg. Das
dadurch resultierende schlechtere Ergebnis von TEUR 60 konnte durch die Mehrergebnisse

in den Bereichen Reinigung und Cafeteria tiberkompensiert werden. Die in diesem Zusam-
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menhang auf Ebene der Gesellschaft erhéht verbleibenden Aufwendungen aus der nichtab-
ziehbaren Vorsteuer sind ab dem Wirtschaftsplan 2026 beriicksichtigt. Aufgrund der vertragli-
chen Situation kann die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft fur die nahe Zukunft als gesi-
chert angesehen werden, sofern nicht gesetzliche oder héhere Gewalten Einschrankungen
vorgeben. Insofern geht die Gesellschaft davon aus, dass neben allen vorhandenen Unwag-
barkeiten wie geopolitische Ereignisse und konjunkturelle Trends fiir 2026 und die folgenden
Jahre kein unmittelbares wirtschaftliches Risiko besteht.

Die folgenden Prognosen zur kiinftigen Entwicklung der Gesellschaft sind ohne gréfere Ein-
flisse von geopolitischen Krisen sowie einer Reform im Gesundheitswesen ausgegangen. Bei
einem drastischen Verlauf (vor allem auf dem Beschaffungsmarkt fiir Energie und Materialien)
kénnen wesentliche Folgen fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nicht ausgeschlos-

sen werden. Daher ist eine genaue Aussage nicht vorherzusagen.

Die Gesellschaft rechnet fiir das Jahr 2026 mit einer Umsatzsteigerung. Laut Wirtschaftsplan
soll im Geschéftsjahr 2026 ein Umsatz von TEUR 5.880 erzielt werden. Erwartet wird ein po-
sitives Jahresergebnis von TEUR 11. Grundlage dieser Einschatzung ist der Wirtschaftsplan
fir 2026.

Gemal dem abgeschlossenen Tarifvertrag fiir Geb&udereiniger ergab sich im Bereich der
Reinigung fiir 2025 eine Tariferhéhung von 5,56 %. Die beschlossene Erhéhung von 5,26 %
zum 1. Januar 2026 im Bereich der Reinigung ist in der Planung fur 2026 ber{icksichtigt wor-
den. Im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung wurde eine Tariferhéhung um 5,00 % geplant.

Risiko- und Chancenbericht

Die Gesellschaft ist wesentlich abhangig vom Umfeld im Sozial- und Gesundheitswesen. Soll-
ten sich hier die Rahmenbedingungen dndern, so hat dies direkte Auswirkungen auf die Ge-
sellschaft. Durch den enormen Kostendruck in diesem Bereich bleibt den sozialen Einrichtun-
gen kaum eine andere Mdglichkeit, als zu versuchen, moglichst viele Leistungen kostengiins-
tig zu beschaffen und sich auf ihre Kernaufgaben zu konzentrieren. Dies ist die groRRe Chance
der Service Wittelsbacher Land GmbH, die in der Lage ist, alle erforderlichen Dienstleistungen
der peripheren Bereiche zu gunstigen Tarifen umsatzsteuerfrei im Rahmen der umsatzsteu-
erlichen Organschaft zu bieten. Gleichzeitig besteht hierin auch das groRe Risiko fiir die Ge-
sellschaft. Sollten sich die gesetzlichen Rahmenbedingungen sowohl im Bereich Soziales als

auch Steuern andern, so kénnte dies die Existenzgrundlage der Gesellschaft wesentlich tan-
gieren.
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Mit Wirkung zum 01. April 2012 wurde der Bereich ,Sonstige Dienste” auf Arbeitnehmeriiber-
lassung umgestellt. Hierzu wurden der erforderliche Arbeitnehmerliberlassungsvertrag an die
Klinken an der Paar sowie die Leiharbeitnehmervertrdge mit den Mitarbeitern abgeschlossen.
Die SWL Uberlésst an die Kliniken an der Paar Uberwiegend Mitarbeiter aus dem Bereich
Gesundheit und Soziales. Um den kurzfristigen ungeplanten Personalbedarf zu decken, wer-
den seit 01.10.2021 auch Uberlassungen an das Landratsamt getétigt. Alle Uberlassungen
finden auf Grundlage und unter Bezugnahme auf die Tarifvertrédge des Interessenverbandes
Deutscher Zeitarbeitsunternehmen, insbesondere dem Manteltarifvertrag Zeitarbeit, dem Ent-
geltrahmentarifvertrag Zeitarbeit und dem Entgelttarifvertrag Zeitarbeit in ihrer jeweils gliltigen
Fassung, statt.

Im Laufe des Jahres 2018 ist die Gesellschaft entsprechend umstrukturiert worden. Dies be-
inhaltete die vollstdndige Leistungserbringung in den Bereichen Gebaudereinigung und ver-
schiedenen Stundenleistungen (z.B. Stationsdienst, Spatdienst, Bettenaufbereitung, Hol- und
Bringdienst) bei den Kliniken an der Paar. Basis hierfiir war die im Jahr 2017 erstellte Analyse

der GOB (Gutersloher Organisationsberatung) sowie die von der KDS Sud ermittelten Fla-
chen.

Da ein Teil dieser Leistungen durch Mitarbeiter der Kliniken an der Paar ausgefiihrt werden,
wird eine monatliche Rechnung an die Servicegesellschaft Wittelsbacher Land GmbH gestelit.
Das daraus resultierende Defizit, welches durch héhere Personalkosten der Klinikmitarbeiter
im Vergleich zum Gebaudereinigertarif entsteht, wird mit einer Personalbetreuungsvergitung
wieder ausgeglichen.

Aufgrund der langfristig abgeschlossenen Vertrage sind die Erwartungen flir das Geschaéfts-
jahr 2026 als gesichert zu bezeichnen. Die kiinftige Strategie der Gesellschaft, die in Abstim-
mung mit der Gesellschafterversammlung und dem Aufsichtsrat festgelegt wurde, sieht begin-
nend mit dem Jahr 2026 Folgendes vor:
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» Beibehaltung bzw. Ausweitung der Erbringung von Reinigungsdienstleistungen

* Beibehaltung und Ausweitung der Arbeitnehmeriiberlassung — im Bereich Landratsamt
wie auch Kliniken an der Paar

« Beibehaltung und Ausweitung der Versorgungsdienstleistungen im Bereich Schulverpfle-
gung.

Aichach, den 14. August ZQZBP'

Peter Schiele

Service Wittelsbacher Land GmbH
Die Geschaftsfihrung



